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QUYET PINH

Vé viée phé duyét Chién lwge phat trién ngudn nhén luc

cua Truwong Pai hoe Kién tric Pa Ning giai doan 2022 - 2026

‘ Can cir Quyét dinh s6: 270/2006/Qb-TTg ngay 27/11/2006 cua Thi tuéng chinh phu
vé viéc thanh 1ap Trudng Pai hoc Kién triic Pa Nang;
Cin ct Théng tu sb 47/2014/1“T-BGDDT ngay 31/12/2014 cua B{ truong Bo
GD&DT ban hanh Quy dinh ché d lam viéc giang vién;
Can cir vao Quyét dinh s6 05/QD-DHKT ngay 12/10/2006 ciia Chu tich Hoi dong
truong ban hanh Qui cheé to chirc va hoat dong Truong Dai hoc Kién tric Da Nang;
Xét dé nghi cia Truong Phong Té chirc - Nhan sy,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Chién luge phat trién ngudn nhan luc cta
Truong Dai hoc Kién tric Da Ning giai doan 2022 — 2026”.

Piéu 2. Ban Giam hiéu, Trudng cac Khoa, Phong, Trung tim, Bd mén thude trudng,
toan thé can bo, giang vién, nhin vién cua Truong Pai hoc Kién trac Pa Nang chiu
trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Nei nhin:

- Chu tich HDT (dé béo céo);
- BGH (dé chi dao);

- Nhur diéu 2 (dé thuc hién);

- Luu: VT, HPT, P.TC-NS.




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC KIEN TRUC PA NANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

KE HOACH
Chién lrge phat trién ngudn nhén lye
cita Trudng Bai hoc Kién tric Da Niing giai doan 2022 - 2026

(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 4 24/0P-DHKT ngay (X thjiig,é ndm 2022 cua Higu
trieong Truong Dai hoc Kién triic Pa Ning)

Phén 1

BOI CANH XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC TRUONG PAI HOC KIEN TRUC DA NANG

1.1. Béi canh trong nudc va quf‘)c té
1.1.1. Boi canh quc”;c 1

_ N&n khoa hoc céng nghé dang phat trién manh mé, sdu rong; cdng nghé thong
fin dang lam thay d8i nhanh chéng céc nude va thé gidi; nhidu thanh tyu khoa hoc,
kinh té, x& hoi phat trién vuot bic;

. Nhidu tidm ning duoc khai thac, phat huy loi thé so sanh nh thu hit cac ngudn
lue to 16n tir trong nuée va nude ngoai. Thuc tién yéu cAu phai thu hit va sir dung cd
hiéu qua cac nguE“)n nhén luc ¢6 trinh d§ va chét luong cao. Pac bigt 1a nguén nhén luc
trong céc linh vye kinh té va quén 1y;

. Giéo duc dai hoc ¢6 xu hudng qubc té hda ngay cang manh mé, tao ra nhiéu co
hdi cho gido duc dai hoc & céc nudc dang phat trién tiép cén nhanh véi trinh do québc
té, nhung cling dat ra nhidu thach thirc trong viéc canh tranh thu hat ngudi hoc, giang
vién, can bd quan 1y gioi, doi hoi giso duc dai hoc phai nhanh chéng ddi méi manh me
tir hinh thirc ¢én ndi dung, chuong trink, phuong phap dao tao dé ning cao chét luong
d30 tao, dap tmg yéu cau xa hdi.

1.1.2. Béi canh trong nwoc

. Kinh t& x4 hdi cua Viét Nam da dat dugc nhidu tién bd trong thoi gian qua du
trai qua nhidu bién cd nhu nén kinh t& toan cdu suy giam, dai dich covid.

_ Qué trinh chuyén dbi s6 phat tridn manh m&, ddi hoi viée tiép cén nhanh nhét

cbng nghé hién dai, tién tién dé phat trién kinh té - xa hoi, ddy cling la nén tang quan
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trong cho phat trién kinh té - x4 hdi cia dat nuéc;

. Dbi v6i giso duc dai hoc Viét Nam, yéu ciu déi méi vé ndi dung, hinh thic va
chit lugng dé dap tmg duoc yéu chu nguon nbéin lyc chét luong cao cho phét trién dét
nude, cling nhu 8 tu ton tai va phat tridn trong bdi cinh hdi nhép qubc té vé gido duc
ngay cang tang, doi héi gido duc ciia Viét Nam can thay d6i, phét trién khong nglmg.
1.2. B&i canh ciia Trudng Dai hoc Kién tric Pa Ning

Truong Pai hoc Kién trac Pa Ning duge thanh 18p tir ndm 2006 theo Quyét dinh
270/2006/QD-TTg ngay 27/11/2006 clia Thi tuéng Chinh phu. Trong qua trinh xay
dung va phat trién, Truong dd dat mot sé thanh tuu trong déo tao, nghién ctru khoa
hoc, phat trién d6i ngfi chét lugng cao. B&i canh vé phat trién ngudn nhén lyc cia Nha
trudng cu th& nhu chét lugng doi ngli giang vién cla Nha trudng ngdy cang dugc nang
Jén qua céc ndm. Thé hién qua viéc ddi ngii giang vién c6 trinh d9 thac si, tién s ngay
cang tang.

1.3. Thyec trang ngudn nhin lye ciia trwong
Thuc trang ngudn nhan lyc cla truong Pai hoc Kién triic Pa Néng tinh dénnam 2022:

1.3.1. Pgi ngii gidng vién tinh dén nim hoc 2021-2022:

A . vy A Téﬂg Sé
Trinh @8, hoc vi, chirc GV hop dong | Gidng vién kitm
TT ' dai han truc nhiém 1a ¢an bo
danh JE e : .
tiep gidng day quan ly
1 | Giéo su 0 1 1
2 | Pho Giao su 4 3 7
3 | Tiénst 30 5 35
4 | Thac si 280 i1l 291
5 | bai hoc 26 4 30
Téng cong 340 24 364 |

1.3.2. Péi ngil gidng vién truc tibp gidng day tinh dén niim hoc 2021-2022:

Tong

STT B6 mén PGS | TS THS DH cing
1 Kién tric - Quy hoach 4 30 2 36
2 Thiét ké 46 hoa 23 9 32
3 Thiét ké noi that 14 5 19
4 Ky thuét xay dung ‘ 3 23 26
5 Quan ly xdy dung 2 6 8
6 Ky thust XD cdng trinh giao thong 2 10 1 . 13




7 K thuat co s& ha thng 1 1 2 4
8 K& toan 2 12 14
9 Quén trj kinh doanh 3 28 31
10 Tai chinh - Ngén hang 12 12
11 Logistics 1 1 3 5
12 | Tiéng Anh 1 17 2 20
13 | Tiéng Trung 2 24 3 29
14 Cong nghé thong tin 1 2 24 27
15 | Céong nghé KT Dién - Dién ti 1 3 9 2 15
16 | Dulich 2 17 2 21
17 Quén tri khdch san 1 9 10
18 Ly ludn chinh tri 4 4
19 | Gido duc thé chét 6 6
20 Khoa hoc ty nhién 1 7 8
Téng cong 4 | 30 280 26 340
1.3.3. Déi ngii cdn bp, nhin vién tinh dén ndm hoc 2021 - 2022:
DVT: nguoi
| 6T Pon vi S6 lwgng
1 Phong T4 chirc - Nhén sy 4
5 | Phong Hanh chinh - Téng hop 21
3 Phong Pao tao 10
4 Phong Cong tac sinh vién 5
5 | Phong Tai chinh - K€ todn 5
6 Phong Thanh tra - Phép ché 4
7 Phong Pam bao chit luong 4
8 Phong Hop tac quéc té va Truyén thong 4
10 Phong Khoa hoc cdng nghé 5
11 | Phong QLDA - QTTB 4
12 Trung tAm hoc tép ghn két cong ddng 3
Tong cong 69
1.3.4. Co chu trinh dp @9i ngii cdn by, nhan vién tink dén nim hoc 2021 - 2022:
STT Pon vi s | THS | DH | CP | Khic | Téng|
1 | Phong Té chirc - Nhéan su 2 2 4
2 | Phong Téng hop 1 7 1 12 21
3 | Phong Péo tao 2 3 5 10
4 | Phong Cong téc sinh vién 5 5
5 | Phong Tai chinh - K& toan 5 5




6 | Phong Thanh tra - Phap ché 1 2 1 4
7 | Phong Pém bio chét lwgng 1 3 4
8 | Phong Hop tac quéc té va TT 1 3 4
10 | Phong Khoa hoc cdng nghé 1 4 5
11 | Phong QLDA - QTTB 1 2 1 4
12 | Trung tAm hoc tap gén két CD 1 2 3
Téng cong 4 16 32 3 14 69
Tilé | 5.8% | 23.2% | 46.4% | 4.3% | 20.3%
Phén 2

K% HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRUONG
PAI HOC KTEN TRUC DA NANG GIAI POAN 2022- 2026
2.1 Chién lwge phat trién ngudn nhén lye ciia Truong Pai hoc Kién tric Da Ning
giai doan 2022-2026
2.1.1. Quan diém
Néang cao chét lwong ngudn nhan lyc 1 gii phap cdn co va quan trong dé phat trién
Trudng Pai hoc Kién trac Pa Ning trong bdi canh canh tranh va toan cAu hoéa gido
duc dai hoc cia thoi dai cach mang céng nghiép 4.0; Phat trién nguon nhén luc cha
Nha truong theo hudng néng cao chét luong, di vao chiéu sdu, dap Gmg ngay cang tbt
hon nhu céu dao tao nguén nhan lyc chit luong cao cho xd hoi va hol nhap quéc té vé
linh vuc gido duc.
2.1.2. Phwong hudng chién lwgc phdt trién nguon nhan lyc cia Trwong Dai hoc
Kién triic Pa Ning 2022-2026: |
. Tang sb lugng doi ngll giang vién theo chién lugc phét trién dao tao cha
trudng.
- Tiép tuc xdy dyng va phat tridn d6i ngll gidng vién, nghién ctu vién cd
néng luc chuyén mdn cao hon.
. Ting sb lugng gidng vién, nghién clru vién duge dio tao nude ngodi tai
cac qubc gia phét trién.
- Xay dung co ché tai chinh mang tinh cai thién, tao suc hat va dong luc
lam viéc séng tao cta doi ngli can bd, giéng vién, nghién ctu vién.
- Cai thién co chu td chitc clia truong ngdy cang tinh gon hon, chuyén

nghiép hon va ¢ tinh trach nhiém cao hon.



. Phit trién hé théng 1 chirc cta trudng theo 3 khoi: (1) Khéi cac don vi
dao tao dat yéu chu vé sb lugng, cén d6i v& nganh nghé, chuyén nghiép hod
trong quan 1y nhim ning cao chét luong dao tao; (2) Khéi phuc vu dao tao duge
t4 chitc tinh gon, chuyén nghiép, dat yéu cAu v& chuyén mon, nghiép vu dé phuc
vu cdng téc hd tro ddo tao va nghién ctru; (3) Khdi nghién ciru khoa hoc, chuyén
giao cdng nghé co chirc nang nghién ctru, cung cép dich vu va 1a nong cbt dé
trién khai cac dich vu nghién ctru dap ting nhu ciu thi trudng.

- Tang cudng ning luc va khd ning afn két thyc tidn, hoi nhép tri thirc méi
clia d6i ngit cén bd giang vién.

2.1.3 Vé quy mé, co céu nguon nhin luc ciia Truong Dai hoc Kién triic Pa Ning
giai dogn 2022-2026

- Thng sb c4n bd, giang vién va nhan vién dén nam 2026 ting 1én 586 ngudi

- Trong d6 ddi ngili gidng vién bao gdm giang vién va nghién oiru vién truc tiép
tham gia giang day du kién ting 50% tuong duong 170 ngudi, ning tdng sb a6i ngli
giang vién 1én 510 ngudi.

- Khéi can bd phuc vu dao tao bd sung & muc t4i thidu khoang 1% twong duong
khoang 07 ngudi, nang tong sb @61 ngfi nay 1én 76 ngudi . Dai ngii nay chu yeu duoc
tdp trung ndng cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vy; duge xéac dinh céc vi trf cong
viéc cu thé, dam béo khéi luong cong viée va duge do luong, danh gia hiéu qua cong
viéc theo hé théng KPI cia trudng,

_ Phat tridn trinh do d6i ngili giang vién, nghién ctru vién ¢o trinh d6 thac s¥ tang
100% trong tong sb 26 giang vién c6 trinh d5 dai hoc dang truc tiép giang day; ning
s& luong giang vién cé trinh dd thac st 18n 306 ngudi.

- Phat trién trinh d6 doi ngli gidng vién, nghién ciu vién cé trinh db tién si ting
10% trong téng s6 306 giang vién c6 trinh d6 thac sT dang truc tiép giang day, twong
duong 30 ngudi; nng s6 luong giang vién cé trinh d§ tién s7 16n 60 nguoi.

2.2. Xay dung ké hoach chién luge phat trién nguf“)n nhén lye cita Trudong Dai
hoc Kién triic Pa Ning

Ngudn nhén luc 12 yéu t6 quan trong, gop phén tich cuc nhét dé dat duoc cac muc
tidu chién woc cia nha trudng. Ngudn nhén lyc dat trinh 49 cao, co chu giang vién,
nghién ciru vién va ddi ngfi phuc vu dao tao hop ly s€ la didu kién tién quyét gitip nha

truong phat tridn theo chidu sau trong giai doan toi.



Nguén nhén luc chét luong cao thic déy c4c hoat dong khoa hoc cong nghé, gop
phén tu van va giai quyét céc vin d8 thuc tién tai dia phuwong va ca dét nuéc, ciing la
déng luc dé phat trién toan dién trudng Pai hoc Kién trac Da Néng.

2.2.1. Ké hoach cu thé phit trién ngub‘n nhin lue giai dogn 2022-2026:

- Téng sb can by, gidng vién va nhén vién dén niim 2026 14 586 ngudi

- Trong d6 d6i ngii giang vién bao gdm giang vién va nghién ciu vién 14 510 nguoi.

- Khéi phuc vu dao tao 14 76 nguoi.

Bing 04: K¢ hoach pht trién s6 lwong dpi ngii cia Truong Dai hoc Kién triic Pa
Néng giai dogn 2022-2026.

+ S6 lwong khoi gidng vién va nghién ciru vién:

K& hoach di ngii giai doan
STT B3 mén 2022-2026
1 Kién trac - Quy hoach 54
2 | Thiétké dd hoa 48
3 Thiét k& ndi that 29
4 Ky thuft xiy dung 39
5 Quan 1y xiy dung 12
6 K§ thuéit XD cdng trinh giao thong 20
7 K¢ thuat co s& ha ting 6
8 K& todn 21
9 Quan tri kinh doanh 47
10 Tai chinh ngén hang 18
11 Logistics 8
12 Tiéng Anh 30
13 Tiéng Trung 44
14 Cong nghé Thong tin 41
15 Céng nghé KT Dién - Bién tir 23
16 Du lich 32
17 Quan trj khach san 15
18 Ly luén chinh tri 6
19 | Gigo duc thé cht 9
20 Khoa hoc tu nhién 12
Tong chng 510

+ S6 lirong khoi phuc vu dao tao:

Ké hoach ddi ngii
STT Pon vi giai doan 2022-
2026
Phong T4 chirc - Nhén su 5
2 Phong Dao tao 10
Phong Céng tac sinh vién 5




thac si 1a 23.2%, c6 trinh d6 cir nhén la 46.4%, con lai trinh d6 cao déng va khic. Vé
co ban trinh d6 cén bo Kkhéi phuc vu dao tao dam bao dap ung nhu cau phét trién cla
Nha truong.

2.3. Giai phap phat trién ngudn nhén lye giai dogn 2022-2026.

2.3.1. V& cbng tic tuyén dung gidng vién

Trong giai doan 2022-2026, Nha truong tiép tuc tuyén dung di ngil gidng vién
méi cé chét luong cao, phit hop vdi chuyén nganh déo tao, dé c6 ddi ngil gidng vién
dam béo sb luong va chét luong phuc vu hoat ddng giang day va nghién ctru khoa hoc.
Uu tién tuyén dung giéng vién cho mot s6 dbi trong sau:

- Tuyén dung gidng vién c6 trinh df cao, phi hop véi chuyén nganh dao

tao ctia Nha trudng, c6 kinh nghiém nghién cttu khoa hoc va chuyén giao cdng

nghé, ciing nhu céc gidng vién ¢6 nhidu cong b quéc té trén tap chi qube té
chuyén nganh ctia Nha trudng.

- Tuyén dung gidng vién c¢6 kinh nghiém va dugc dao tao & cac nudc phat

trién, ddng thoi hop téc véi cée ddi tac ddo tao nude ngodi & tim kiém tuyén

dung nhfj'ng- sinh vién t&t nghiép thac s dang nganh, chuyén nganh dao tao tur
nudc ngoal vé dé lam giang vién tao ngudn ciia Nha trudng.

- Tuyén dung nhiing giang vién st dung thanh thao ngoai nglt trong gidng day

chuong trinh chét lugng cao cia Nha trudng cling nhu phuc vu cho hoat dong

nghién clu khoa hoc va chuyén giao ¢éng nghé, hop téc qudc t& clia Nha trudng,

- Tuyén dung ndi bg:

+ Péi véi nhing chuong trinh dao tao ma s6 lugng giang vién hién tai khong
dap tmg duge nhu cau giang day thi s& tién hanh tuyén dung néi bd véi ngubn giang
vién, chuyén sang nghién ctru vién, hodc chuyén vién tai cac don vi trong Nha trudng.

+ Giang vién tuyén dung ndi bd s& phai thuc hién theo dang quy trinh tuyén
dung ctia Nha trudng, sau khi tuyén dung phai tham gia chuong trinh dao tao, bdi
dudng vé chuyén mén dé phu hop véi yéu cdu chuyén mén méi.

+ Tiép tuc thoa thuén kéo dai thoi gian hogc ky hop ddng lao ddng ddi véi lao
dong c6 trinh do cao lam viéc tai trudng dé nghi huu.

2.3.2. V& sit dung d6i ngil gidng vién ”

Cac Khoa x4y dung phén tich, danh gia nhu ciu bd sung doi ngili giang vién, 1ap

ké hoach phat trién doi ngli giang vién pht hop vdi cac nganh dao tao ctia Khoa theo
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hudng xay dung cac chuong trinh dao tao chét lugng cao.

Xay dung ddi ngfi nghién ciu vién theo hudng tu chq, chuyén dén d6i ngil gidang
vién cta Nha trudng sang khéi ty chi nhim khai thac t5t hon nguE”)n luc cia Nha
trudmg; ddng thoi tao ra ddi ngll gidng vién du bi khi cai thién duoc cong thc tuyén
sinh ctia Nha truong.

Uu tién ddi ngfl giang vién tré di hoc tép va nghién ciru tai cdc nude phat trién,
cir di dao tao ning cao trinh do vé ngoai ngft, cong b céc cong trinh nghién ciru khoa
hoc, tham du céc chuong trinh tép huén, hdi nghi, hoi thao cép quéc gia va quéc té dé
nang cao trinh 46 chuyén mdn va kinh nghiém giang day, nghién ciru.

Nha trudng xay dung ké hoach sir dung ngén sach & 5 chtic céc 1p bdi dudng
cdp nhét kién thirc cho doi ngii giang vién, hudng t6i viéc quy dinh gidng vién thi phéai
tham gia cac hoat dong thuc t8 tai cac co quan, doanh nghiép, cac t8 chirc x4 hoi nghe
nghiép dé van dung kién thuc ly thuyet véi thuc t& cude séng.

Trudng cac don vi thude khdi phuc vu dao tao tiép tuc ra soat, xay dung vi tri
viée 1am cho don vi minh theo ké hoach Nha trudng dé ra ¢am bao tinh hiéu qué theo
tinh hinh thuc t& ctia Nha trudmg.

2.3.3. V& dao tao, ning cao trinh d9 ddi ngii gidng vién, nghién ctru vién

Trudng Khoa khao sat, phén tich, danh gia nhu cAu ngudn nhén luc bd sung cho
don vi, xay dung ké hoach phat trién d6i ngfl trinh d9 cao theo ké hoach Nha trudng
g1ao;

Can cif vao khdi lugng gidng day, cin cir vao dinth huéng phat trién cac chuong
trinh dao tao, Nha trudng ti&n hanh ci c4c giang vién di hoc cc chuong trinh dao tao
ngén han tai nudc ngoai.

Céc khoa chu dong xay dung ké hoach bdi dudng ning luc cac k¥ ndng cAn thiét
cho giang vién dé dap tng yéu céu giang day dat chuén d4u ra cho sinh vién.

2.3.4. V& sit dung va dao tao khdi phuc vu dao tao

Trudng cic don vi khdi phuc vu ddo tao thyc hién viéc xdy dung md ta cong
viéc phtt hop véi timg vi tri viée lam theo chirc nang va nhiém vy cua don vi, pha hop
véi ké hoach Nha trudng giao giai doan 2022-2026.

Khao sat, phén tich, ddnh gia nhu ciu va xay dung ké hoach cir di bdi dudng
chuyén mdn, nghiép vu cho khéi phuc vu déo tao nh&m ning cao hon nita chét luong

d6i ngii ciia Nha trudng nham dép ‘mg cong viée trong giai doan méi.



Nha trurong dau tu thém co s& vét chit, phin mém quan ly hd trg khéi phuc vu

ddo tao trong thuc hién nhiém vu duogc giao.

Phin 3
TO CHUC THUC HIEN

3.1.Trach nhiém thi hanh 7

Trudng céc don vi xdy dung ké hoach phat trién doi ngl giai doan 2022-2026
theo ké hoach Nha truong giao, hang nam bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach chién
luge phét trién ngudn nhan luc giri Phong T chitc — Nhén su.

Trudng céc don vj va céc ca nhén c6 lién quan cé trach nhiém trién khai va chiu
trach nhiém thi hanh ké hoach nay.
3.2. Hiéu lyc thi hanh

Ké hoach chién luoc phat trién nguén nhén lyc giai doan 2022-2026 c6 hiéu luc
thi hanh ké tir ngay ky ban hanh

Trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach chién luoc phét trién ngué)n nhén
luc cta truong Pai hoc Kién tric Da Ning giai doan 2022-2026. Néu c6 vén dé phat
sinh hodc khé khén, vuéng méc, dé nghi kip thoi phan anh vé Phong T chirc - Nhan
su dé tong hop trinh Hiéu trudng xem xét, quyét dinh.

Ké hoach chién lugc phat trién ngudn nhén luc giai doan 2022- 2026 c6 thé

duge bd sung, diéu chinh thay dbi cho phu hop véi tinh hinh thue té cia Nha truong.




