BQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC KIEN TRUC PA NANG Pic lip — Tu do — Hanh phiic

S&: 304/QD-DHKTDN Pa Nang, ngay 15 théng 7 ndm 2021

QUYET PINH

Vé viée ban hanh “Chién lwgc phat trién gido duc Trudong Pai hoc Kién tric Pa Ning
giai doan 2020 — 2025 va tim nhin dén nim 2030”

CHU TICH HQI PONG TRUONG - TRUONG PAI HQC KIEN TRUC PA NANG

Can cir Quyét dinh s6 270/2006/QD-TTg ngay 27/11/2006 ciia Thu twéng Chinh
phii vé viéc “Thanh lgp Truomg Pai hoc Kién tric Pa Nang”;

Cdn cir Lugt Gido duc dai hoc sé 42/VBHN-VPQH ngay 10/12/2018 ciia Quéc hoi;

Can cit Nghi dinh so 99/201 9/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phii Quy dinh chi
tiét va huwong dan thi hanh mét sé diéu cua Ludt sira déi, bé sung mgt so diéu cia Ludt
Giao duc dai hoc;

Cdn cir Quy ché té chirc va hoat dgng cua truong Pai hoc Kién triic Pa Néing;

~ Can cir Nghi quyét Hi dong truong (HPT) - Truong Pai hoc Kién tric Pa Néng

56 02/NQ.HDT-DHKTDN ngay 09/4/2021,

Theo dé nghi cia Truwémg phong Té chirc — Nhdn su,

QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién luge phat trién gido duc Trudng
Pai hoc Kién tric Pa Ning giai doan 2020 — 2025 va tam nhin dén nam 2030”.

~ Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hi¢u lyc thi hanh ké tir ngay ky va thay thé Quyét dinh
s0 443/2017/QD-DHKTDN ngay 20 thang 4 nam 2017 v€ viéc cong bd “Chién lugc phat
trién gido duc Truomg Pai hoc Kién tric Pa Ning giai doan 2017 — 2022 va tim nhin dén

nam 2030”.
Piéu 3. Hoi dong tru'(mg, Ban Giam hiéu, cic Khoa, Phong, Trung tim va toan thé

can bg, giang vién, nhén vién cua truomg Pai hoc Kién triic Pa Ning chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay.

\ ICH HPT
Noi nhin: ~ \ \

- Héi ngh; Nha dau tur (dé bao cdo); TRU O NG A »

- Nhudiéu 3 (de thyc hién);

- Luu: VT, HDT, TC-NS.
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BOGIAODUCVAPAOTAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAl HQC KIEN TRUC PA NANG Pic Iap - T do - Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DYC
TRUONG PAI HQC KIEN TRUC PA NANG
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

(Ban hanh kém theo Quyet dinh 56 304 /OD-PHKTPN ngay 15 thang 7 ndm 2021
ctia Chil tich Hpi dong truong - Truong Dai hoc Kién triic Pa Néng )

MO DAU
Mién Trung - T4y Nguyén véi nhitng nét dic thii vé kién tric, phong tuc tip
quén, vin héa, lich sir 1 trung tAm cla nén kién tric da dang v& phong cach, phong
phti v& thé loai, hién dai va c6 ban sic. D& phét trién va giir vitng nén ting da duoc
xdy dung, Mién Trung - Tay Nguyén cn nhiéu hon nita d6i ngii Kién trac su, K§
su va cir nhéan cd ning lyc, co tri tué phuc vu tdt hon cho qué trinh cdng nghiép
hoa, hién dai héa, hoi nhap qudc té.

Pap tng nguyén vong cia Lanh dao thanh phd Pa Néng, céc Kién tric su
gidu kinh nghiém, cac nha gido duc tai dia phuong cung véi su Gng hd cia cac B
va co quan cé thim quyén, ngdy 27/11/2006 Thi tuéng Chinh phi di ky Quyét
dinh s6 270/2006/QP-TTg cho phép thanh 1ap Trudmg Pai hoc Kién tric Pa Ning.

Trudng Pai hoc Kién triic Pa Ning ngoai viée dio tao Kién tric su, thu hit
nhitng ngudi c6 nguyén vong hoc Kién tric con 13 trudong dai hoc dao tao da
nganh, da linh vuc nhw: My thuét, k§ thudt, cong nghé, kinh t&, ngén ngit. Pay
cling 13 noi nghién ctru nén kién tric o, cii va kién tric dan gian dé gép phan hinh
thanh phong céch kién tric dia phuong, khu vuc va kién tric dan téc Viét Nam;
gbp phin phuc hdi va ton tao vdn kién triic ¢b dd va dang bi tin pha do chién tranh,
con ngudi va thién nhién khic nghiét.

Trudng Pai hoc Kién trac Da Ning ciing 13 noi tao ra nhidu co hdi hip dn
trong hop tic qubc t& d& hoi nhap quéc t& mot cach thudn loi va cé higu qua.

Tén truong : TRUONG PAI HQC KIEN TRUC PA NANG

Tén giao dich quéc t8  : DANANG ARCHITECTURE UNIVERSITY

Tén viét tit tiédng Anh :DAU

Pia chi : 566 NGi Thanh, Quén Hai Chéu, TP. Pa Ning
Dién thoai : 0236.3879988 / 3879989 / 6557189 /2210030
Website : www.dau.edu.vn
Email : dhkt@dau.edu.vn

Tén chi, muc dich : CHAT LUONG, HOP TAC, SANG TAO
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I. SU MANG, TAM NHIN, MUC TIEU, GIA TRI COT LOIL TRIET LY GIAQ
DUC, BOI CANH VA QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Si&r mang

Trucng Pai hoc Kién triic Pa Ning phdt trién thamh truong dai hoc théng
minh theo dinh hwong img dung; la mot trong nhilng trudng dai hoc théng minh
g6p phan déc lue thuc hién thanh cong muc tiéu chuyén 36i sé quéc gia; dao tao
nguon nhan luc chdt luong cao, cé khd ndng hoi nhdp quéc té va dip tkng 0t voi
nhitng yéu céu ciia thoi dai méi; xdy dung moi truomg nghién ciru khoa hoc ttng
dung hién dai, lom déng lyc thilc ddy phdt trién kinh & tri thitc; va gép phdn ndng
cao chét hrong cudc song ciia nhdn dén.

2. T4m nhin dén 2030

Phdt trién thanh truong dai hoc thong minh theo dinh hiéng ting dung, I
mgt trong nhitng trwong dai hoc hang ddu vé chuyén déi sé.

3. Mue tiéu

Trwong Dai hoc Kién triic Bé Ngng dao tao nguo“n nhdn luc ¢é dd‘y i kién
thite @é khoi nghiép; ¢ ning luc phdt trién cd nhén va k néing lam viéc nhém d@é
sdng tao doi mdi; c6 kha néing ddap tmg nén kinh té k§ thudt s6; cé ndng hee hoi
nhdp vao thi truomg lao ddng quic té va cé trdch nhiém véi cong déng.

4. Gia tri c6t 15i
“Ndng dpng, sang tao, trung thue, chdt hiong va hop tac”.

Ning dgng: 14 pham chit ma d6i ngfi cén bé cia trudng cling nhu ngudi hoc
cAn c6 trong mdt mdi trudng ludn thay dbi dy thach thirc.

Sdng tgo: 12 ban chit va 13 muc tiéu cta gido duc dai hoc hién dai nhdm kién
tao tri thirc trong mdt x4 hdi tri thirc va nén kinh t& tri thitc va chuyén déi sb. Sang
tao vira la muc tiu vira 1a phuong tién phaét trién cia gido duc dai hoc.

Trung thyc: 12 phim chét nhén ban, nhan van. Dao tao va nghién ciru khoa
hoc phéi trung thure. C6 nhu vy, gido duc dai hoc méi cé ¥ nghia véi su phdn vinh
cta dét nude.

Chit lugng: san phim con ngudi dugc do tao phéi dam bao chuin déu ra,
nhu ciu tu hoc nang cao trinh d§ va dédp tng nhu cau x3 hdi trong didu kién hdi
nhap québc t& toan dién.

Hop tdc: trong nén kinh té toan ciu héa va su phét trién cia céng nghé
théng tin s& lam cho thé gi6i ngay cang thu nhé khong chi vé khéng gian ma ca vé
thoi gian, Trong nén kinh té tri thirc, bién giéi vét chét ngdy cang mét y nghia
truyén théng ctia né. Canh tranh trong moi mit clia cude sdng cling nhu trong gido
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duc dai hoc 12 mdt thue t&. Canh tranh va hop tic 1a dong luc d& phét trién. Vi vay,
sdng, lam viéc va hop tic trong mét méi trudmg canh tranh da vin ho4 1a mot hién
thure khach quan.

5. Triét Iy gido duc

Véi phuong cham ngudi hoc phai phat trién tinh chuyén nghiép, kha ning
sing tao va ddi méi, ning cao ¥ thirc trach nhiém trong mdi trudng gido duc hdi
nhép va nén kinh té s6 gin két véi thyc tién nghé nghiép va cdng ddng. Do d6, triét
ly gigo duc ctia Trudng Pai hoc Kién tric Pa Néng la:

“HQI NHAP - SANG TAO - PAO DUC - PHAT TRIEN - TRACH NHIEM”

Hpi nhip: Truong Pai hoc Kién tric Pa Néng hudng téi viée dio tao ngudn
nhén luc dap tng nhu cdu x& héi, ngudi hoc tét nghiép c6 kha ning lam viée va
hoc tép dé thich nghi vé6i su bién dbi trong nudc va xu thé quéc té, duge danh gia
theo tiéu chuén ctia Viét Nam va quéc té.

Sdng tao: Trudng Pai hoc Kién tric Pa Ning hudng téi phét huy t6i da kha
niing cla nguoi hoc thong qua cac hoat dong nghién ctru va trién khai 4p dung cac
nghién clru vao thuc té doi sbng. Sinh vién c6 kha ning nghién ctru va Ung dung
khoa hoc - ¢dng nghé, 14 dinh cao nhét ctia con dudng thu nhan va tai sinh tri thic;
la phuong thirc phét trién manh nhét, nhanh nhét va hira hen nhét.

Dao dirc: Pao dic 1a nhiing chudn muc tét dep trong tinh céch cia con
ngudi, mang dam gid trj truyén théng t5t dep clia con ngudi néi chung va ngudi
Viét Nam noi riéng. Hoat dong dao tao cia Trudong Pai hoc Kién tric Pa Ning
hudng t6i tao ra nhitng con ngudi mang ddm gid tri vin hoa cia dan tdc, co thai do
{mg xt phit hop v6i chudn muc dao dirc x4 hdi; dao dirc nghé nghiép va tic phong
cOng nghiép, hién dai, hdt nhép.

Phat trién: Trudng Pai hoc Kién tric Pa Ning hudng téi muc tidu sinh vién
c6 dit tri thire, k¥ ning va nang luc canh tranh d& dap tmg nhu ciu day va hoc,
phuc vu héi nhédp khu vue va thé gidi, gép phin dua dit nudc Vist Nam ngdy cing
phat trién.

Trdch nhiém: Trach nhiém 13 ly tri quan trong dé mdi c4 nhan trd nén cé ich
cho x4 héi. Vi vdy, Trudong Pai hoc Kién tric Pa Ning huéng téi 1am cho ngudi
hoc phai c6 trach nhiém véi ban thén, véi gia dinh, vdi céng ddng, véi dit nude...

6. Boi canh va danh gia thue trang
6.1. Bdi cinh phdt trién trong nuweée va quoc té

Kinh t& tri thire trong diéu kién nén kinh té k§ thuat s6 va qu4 trinh toan ciu
hoéa doi hoi cac truong dai hoc phai thuc hién t6t 3 chitc ning truyén thong 14 déo
tao, nghién ctru khoa hoc va cung cép dich vu dap Ung nhu cdu x3 hdi. Trong 3
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chitc ning trén, thi chitc ning nghién ctru khoa hoc (NCKH) va kién tao tri thirc
ngdy cang trd nén cép thiét. Qua trinh toan cdu héa tao didu kién cho su hgp tac
qudc té trong dio tao, NCKH va cung cip dich vy xa hdi tré nén dé dang hon.

Kinh té tri thirc trong bbi canh nén kinh t& k¥ thu4t s va qu4 trinh toan ciu
héa lam tang nhu cAu hoc tdp. Do vay, su da dang clia cdc loai hinh dao tao vira 1a
co hoi vira 1a thach thic dbi véi cac trudong dai hoc. Hoi nhap dé phat trién vira 13
diéu kién, vira 1a nhu céu tit yéu ctia céc truong dai hoc.

Str ménh ciia Trudong Pai hoc Kién tric Pa Ning (PHKTDN) 13 phat trién
thanh. dai hoc théng minh theo dinh hudng ting dung; tré thanh mét trong nhimg
trudng dai hoc hang déu vé chuyén dbi sb, gop phin dic luc thyuc hién thanh cong
muc tiéu chuyén d6i sé quéc gia; dao tao ra ngudn nhan luc chit luong cao, ¢6 kha
ning hoi nhip qudc té va dép tmg tét véi nhitng yéu clu cia thdi dai mai; xay
dung mdi trudng nghién ciru khoa hoc tng dung hién dai lam dong luc thic ddy
phat trién kinh té tri thitc va ning cao chit lugng cudc sdng ctia nhan dan.

Can b0, gidang vién, nhan vién va sinh vién cua truong di bay t6 su quan
tdm d6i véi tuong lai phat tridn ctia Nha trudng trong gial doan hoi nhdp: Xay
dung trudng PHKTDN phat trién thanh dai hoe tmg dung c6 uy tin trong linh virc
dio tao, nghién ctiru khoa hoc, chuyén giao céng nghé & Viét Nam va khu virc
Chau A — Thai Binh Duong; Xay dung d6i ngfi can bd quan 1y va gidng vién c
trinh d6 chuyén mén cao, ¢6 ning lwc nghién cfru khoa hoc va chuyén giao céng
nghé; Pam béo co s& vat chit va trang thiét bi hién dai dép Gng yéu cdu day hoc -
NCKH - chuyén giao cong nghé va phat trién trudng,

Vi vy, trudng di thue hién 3 cong khai, ddi méi cong tic quan 1y, ning cao
chit luong ddo tao nhim thwe hién Két lusn sb 51-KL/TW, ngay 30/5/2019 ciia
Ban Bi thu v& tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung wong 8 khoéa XI vé dbi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu ciu coéng nghiép hoéa, hién dai hoa
trong didu kién kinh t& thj trudng dinh hudéng x3 héi chi nghia va hdi nhap quéc té
va “Dé 4n ning cao chét luong gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025” phé duyét
theo Quyét dinh sé 69/QP-TTg ngay 15/01/2019 ctia Thii twéng Chinh pha.

6.2. Ddnh gid thuc trang

a) Diém manh

— D&i ngli can bg quan ly 1a nhing Gido su, Pho gido su, Tién sy nhiéu kinh
nghiém trong quan ly gido duc dai hoc; c6 d6i ngii gidng vién tré, nhiét huyét v6i
nghé, nhiét tinh véi sinh vién.

— C6 chuong trinh dao tao dugc cdp nhét thudong xuyén nhim tiép can chuén
quéc té va di dugc chuyén déi sang phuong thirc ddo tao theo hoc ché tin chi. Co



5

phuong phép giang day tich cuc dé ning cao chit lugng ddo tao nhim chi déng
hoi nhap qubc té va dap tmg nhu ciu x3 hoi.

~ C6 su dAu tr 16n dé nang cao chét lwong ddo tao ngudn nhan luc dap ng
yéu céu cia nén kinh té k¥ thuat sb, ting cudng co s& vat chét trang thiét bi phuc
vu cho nhu céu giang day, hoc tdp va nghién clru khoa hoc.

—~ Cbé moéi quan hé rdng rdi voi cong dong cac doanh nghiép trong nudc va
quoc té dé uy tin cda trudng trong xa hdi ngay duge cling ¢ va nang cao.

~ K&t qua 15 nim x4y dung va phat trién dd khing dinh sur phét trién dang
huéng cta nha truong. Bé mit nha trudng dang ting ngay ddi méi, uy tin dio tao
clia truomg d4 x4c 14p, nha trudng dang trén da phat trién 6n dinh va viing chic.

b) Piémyéu

- 8 Iuwgng can bd ¢d hoc vi cao con chua nhidu, thiéu can bd dau dan, kha
ning tién hanh NCKH dap tng nhu cu x3 hdi con han ché; sb hrong cong trinh
ding trén cdc tap chi ¢6 uy tin con thip. Céc giang vién tré con it kinh nghiém, han
ché vé& ning lwvc NCKH; phin lén cin bd quan ly déu truéng thanh tir cbng tic
chuyén mén, it dugc dio tao vé thuc tidn quan tri dai hoc nén con thidu kinh
nghiém quan 1y gido duc bic cao. Mt sb can bb - giang vién con thiéu tinh chuyén
nghiép, thiéu chi dong va tinh sdng tao cfing nhu mirc d6 tu chi trong cong viéc
con thip.

— Co s& vat chét, trang thiét bj giang day chua hoan toan dap (g yéu ciu ciia
co s& gido duc dai hoc; thiéu mot sb co s& thue hanh; ddu sach thu vién con thép;
cac co s& phuc vu gido duc thé chét va cdc hoat d6ng vin nghé thé thao chua cé.

— Quan hé quéc té v& diao tao va NCKH con han ché, chua nghién clru mé
rong nganh dao tao ciling nhu chua kip thai chun bi cho dio tao & trinh dd cao
hon.

c) Co hpi

— Cé su dong thuin cao nhim nang cao chit lugng theo tinh thin K&t lugn sb
51-KL/TW, ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu v& tiép tuc thure hién Nghi quyét Trung
uong 8 khoa X1 vé “Pdi mdi ciin ban, toan dién gido duc va dio tao dap ‘mg yéu
cAu cong nghiép héa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa
hoi chii nghfa va hoi nhép qudc t8” va “P8& 4n ning cao chit lwong gido duc dai
hoc giai doan 2019 - 2025” phé duyét theo Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngiy
15/01/2019 clia Tha tudng Chinh pha.

— Xu thé hoi nhdp qubc té ngay cang siu rdng dd tao ra co hoi dé cac truong
dai hoc trong nudc tham gia ngay cang c¢6 hiéu qua vao qua trinh lién két dao tao,
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NCKH nhim phat trién nén gido duc dit nudc 1én trinh d6 qubc té va co hoi dao
tao lién két quéc té.

— Xu huéng phét trién dao tao nhiéu trinh d6, da nganh & céc trudmg dai hoc
trong nudc vira tao ra co hdi vira doi hoi truong BPHKTDN phai xay dung truong
theo hudng dao tao lién théng lién két va nghién ctru da linh vuc; tu tao dong luc
dé phét trién manh hon nira trong méi trudng canh tranh toan cau.

d) Thich thirc

~ Sau khi Céng dbng kinh t& ASEAN ra doi, sy canh tranh ngay cang lon vai
céc trudng trong nudc cling nhu cic trudng trong khu vie ASEAN vé ndi dung
d3o tao ciing nhu phuong phép dio tao d3 thiic ddy truong PHKTPN cin phai dua
ra céc san phdm gido duc c¢6 chit luong cao. Mit khéc, ngay cang c¢6 nhidu trudng
dai hoc trong nudc dio tao nhitng nganh dio tao truyén théng clia nha trudng ciing
nhu xu hudng phat trién cdc chuong trinh dao tao cé yéu t6 nude ngoai dang dua
trwdng vao mdt vi tri bat loi néu truong khéng van dong va kip thoi thay dbi.

— Nguy co thidu hut can bd ddu nganh, thim chi mét cdn bd. Qua trinh héi
nhip va toan ciu ho4 hién nay, nhét 13 tic ddng cia co ché thi trudng, s€ lam cho
sur luu théng, luan chuyén cla cac nguc‘in nhan luc trinh d¢ cao giita cac don vi
gido duc dai hoc ngdy mét ting cao din dén viée can bd - gidng vién cia trudng s&
chuyén sang cic noi 1am viéc khéc c6 diéu kién thuin loi va phi hop hon véi hoan
canh cia ho. Hién tuong nay c6 thé din dén nguy co tut hau va kim ham sy phat
trién ca trudng.

— Céng ddng kinh t¥¢ ASEAN ra doi din dén ap luc canh tranh v tuyén dung
trén thi truong lao dong c6 chuyén moén cao ngay mét gia ting tai Viét Nam ciling
nhu trong cac nude khu vuc ASEAN. Néu nhén luc do truong dao tao co trinh d6
tiéng Anh chua cao, ning Iyc chuyén mén chua gidi va han ché vé k¥ ning giao
tiép s8 rit kho dap tmg duoc nhu cdu thj truomg lao dong canh tranh nhu hién nay.

7. Quan diém phit trién

“HOP TAC, POI MOI, SANG TAO PE CUNG NHAU PHAT TRIEN”

“Cooperation, Innovation, and Creativity to Develope Together”

Gido dyc dai hoc 1a nhim dép ng muc tiéu lam cho con ngudi phat trién
ning luc, tri thirc va céc ki néng cling nhu phim chét cin thiét phuc vu cho sy phat
tridn ctia x& hoi trong thé gidi hién dai mdt cach toan dién. Tuy nhién, céc yéu to
nay khoéng ti nhién dén, ma phai thong qua “Hop tac, d6i mdi, sdng tao dé cung
nhau phit trién”.

Pé thyuc hién quan diém trén, can phai c¢6 3 diéu kién:
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1. Phéai c6 ngudn nhan luc chét lugng cao trong d6i ngli giang vién va sinh
vién;

2. Phai ¢6 co ché quéan 1y pht hop va méi truong lam viée thuén loi dé khuyén
khich d6i .méi ciing nhur phat huy tinh chi déng, sang tao va sir linh hoat ctia d6i
ngii can bd quan ly va can bo giang day;

3. Phai da dang hoéa ngudn lyc tai chinh nhdm dédp tng yéu ciu diu tu phét
trién nha trudng trong didu kién méi - diéu kién hai nhap qubc té va canh tranh dé
phat trién trong nén kinh té k¥ thuét sé.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM
NHIN PEN NAM 2030

1. Chién Iugc phat trién dao tao
1.1. Muc tiéu

— Pam béo chit luong dao tao dép Gng nhu ciu cta nén kinh té k¥ thujt sb va
héi nhdp qubc té. Pay 13 su cam két va la gia tri cta trudng, 1 muc tiéu chung
trong chién lugc phat trién ddo tao cia trurong sudt giai doan 2020 - 2025 va tim
nhin d¢én 2030;

— Dén nim 2025, bén canh 18 nganh dio tao trinh 46 dai hoc hién c6 gdm: (i)
Kién triic (7580101), (ii) Quy hoach ving va d6 thi (7580105), (iii) Thiét ké dd
hoa (7210403), (ix) Thiét ké noi thit (7580108), (v) K§ thuit x4y dung (7580201),
(vi) K§ thuét xdy dung cong trinh giao théng (7580205), (vii) K¥ thuét co s& ha
ting (7580210), (viii) Quan ly xay dung (7580302), (ix) Céng nghé k¥ thuat dién -
dién tir (7510301), (x) Cong nghé théng tin (7480201), (xi) Ké toan (7340301),
(xii) Ti chinh - Ngan hang (7340201), (xiii) Quén trj kinh doanh (7340101), (xiv)
Logistic va Quan Iy chudi cung tmg (7510605) (xv) Ngbn ngit Anh (7220201),
(xvi) Ngén ngit Trung Qudc (7220204), (xvii) Quén trj dich vu du lich va lir hanh
(7810103) va (xviii) Quan tri khéch san (7810201), Nha trudong s& nghién ciu dao
tao thém mot sé nganh pht hop véi su chuyén déi nhu ciu lao ddng trong nén kinh
té k¥ thuat sb dé ting budc da dang hoa nganh dio tao. Céc nganh méi duge mé
ngoai viéc dam bao chuong trinh, ndi dung dao tao theo quy dinh ciia B Gido duc
va Pao tao (B6 GD&DT) ban hanh con phai tiép can chuong trinh dao tao ciia cic
truedmg dai hoc tién tién trén thé gidi;

_ Dén nim 2023, hoan thanh danh gid ngodi 3 chuong trinh dao tao dé tién
hanh ddo tao trinh do thac s§ theo nhu cAu ngudn nhén lyc nhu: (i) Kién tréc, (ii)
K§ thudt xdy dung, (iii) Quén trj kinh doanh;

— Pén nim 2025, tiép tuc hoan thanh dénh gi4 ngodi 3 chuong trinh trinh dd
dai hoc d& dao tao trinh dd thac sy gdm: (i) Thiét ké Db hoa, (ii) Thiét ké N§i thét
(iif) K& toan;
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— Pén nim 2028 hoan thanh dénh gid ngoai 3 chuong trinh do tao thac sy dé
dao tao trinh dd tién sy gdm: (i) Kién tric, (ii) Ky thuat xdy dung, (iii) Quan tri
kinh doanh;

— Pén ndm 2025 cb it nhit 04 chuong trinh tién tién cia cac nuée Hoa Ky,
Anh, Phap, Pirc duoc dua vao dp dung gém céc nganh: (i) Kién trac, (ii) K§ thuit
xdy dyng, (iii) Cong nghé théng tin va (iv) Quan trj kinh doanh vi dén nim 2030
tit ca cac chuong trinh dao tao hién nay ciia trudng déu dat chuén quéc té;

— Ting dén quy mé dao tao. Pén nim 2030 4n dinh quy mé dao tao 14 10.000
sinh vién, hoc vién va nghién ctru sinh (gém 9.500 sinh vién dai hoc, 450 hoc vién
cao hoc va 50 nghién ctru sinh).

1.2. Gidi phap thuc hién

—  Pinh ky ra soat, ddi méi chuong trinh ddo tao va ndi dung giang day trén co
s& ¥ kién dong gdp ciia giang vién, ciia sinh vién, cyu sinh vién, cdc nha khoa hoc
va ciia céc nha tuyén dung. Nghién citu, dua vao ép dung cic chuong trinh dao tao
tién tién ctia nudc ngoai. Hoan thanh chuyén dbi sé dé td chirc cong tic dao tao,
cOng tac quan ly va hoat dong khoa hoc cdng nghé.

~ Péu tr xiy dung méi va sir dung c6 hiéu qua cao co s& vét chét sin cd dé
phuc vu dao tao va NCKH, trong d6 chi trong viéc trang bi cac trang thiét bj hién
dai phuc vu day va hoc tai cac phong thuc hanh, cdc phong may tinh cua truong;
cép nhat dir liéu thudng xuyén cho hé théng théng tin - thu vién;

- Tiang cudng ning luc cia doi ngli giang vién, quan ly phuc vu cong tic dao
tao thdng qua cac chuong trinh dao tao, bdi dudng thich hop va thudng xuyén
nhim dam bao do6i ngili can bd - gidng vién cla truong tiép can nhanh, thyre hién tdt
yéu cdu dbi méi dap tng chién lugc phét trién dao tao néi riéng va chién lugc phat
trién nha trudng néi chung;

— Luén sin sang xdy dung phuong 4n tuyén sinh va quy dinh vé cong tic
tuyén sinh cho phit hop cc quy dinh hang nim vé tuyén sinh cia B§ GD&DT;

— Tung budc phat trién céc chuong trinh dao tao cac trinh d6 theo huéng tiép
cin chuong trinh dao tao cac nudc ti€n tién dép g yéu céu cia nén kinh té k¥
thuat sé va hoi nhap québc té toan dién;

— Tich cyc tim kiém céc dbi tac cé thé manh v& ddo tao dai hoc va sau dai hoc
trén thé gidi va khu vue dé thye hién lién két dao tao va NCKH.

2. Chién luge phat trién khoa hoc - cdng nghé va hgp tac qubc té
2.1. Muc tiéu

— Tirnim 2020, bén canh c¢dng tic ddo tao, nha truong da timg bude phén du
dé trg thanh mdt trung tAm nghién ciru va chuyén giao c6ng nghé tai Viét Nam;
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gén hoat dong khoa hoc - cong nghé (KHCN) véi thuc tién, tao hiu qua thiét thuc
khi 4p dung céc két qua nghién ciru, céc tién bé KHCN vio quan 1y, dio tao va sin
xudt;

— Tir ndm 2025, trién khai hop téc déo tao véi céc truomg dai hoc tai Chiu A
va trong kh6i ASEAN. Tir nim 2030 s& hop tac dao tao v6i mot s6 trudmg dai hoc
ciia Hoa Ky va cac nudc chiu Au; thue hién viéc trao ddi chuong trinh, trao dbi
sinh vién, giang vién; thuc hién viéc dao tao cung cAp bing va cdng nhan 14n nhau;

— Phat tridn méi quan hé gitta trudng va cic td chirc nghé nghiép, cic doanh
nghiép c6 1ién quan dén cac nganh dio tao clia trudng thdng qua hoat ddng hop tac
nghién ctu, chuyén giao céc két qui nghién citu, gép phén ddi méi chuong trinh
dao tao, ning cao ndng luc quan ly cho can b§ va ning luc giang day cho gidng
vién, thu hit cdc ngudn luc x4 hdi cho cong tdc NCKH va déng gop tai chinh vao
ngan sach cua trudng.

2.2, Gidi phdp thuc hién

— Ting cudng ky két va trién khai thuc hién cac vin ban hop tic véi céc
trudng dai hoc nude ngoal, cac td chirc quic té, ning cao chét lugng hop téc qubc
té (HTQT) & tht ca céc linh vuc nhim tranh tha su hd trg tbi da cia céc cong ty, td
chitc, co quan nudc ngoai dé phat trién cbng tac dio tao va NCKH clia truong;

— T chirc da dang céc hinh thirc hoat dong KHCN nhim thiic diy cong tac
NCKH nhu: hdi nghi, hdi thao chuyén mén; dang cai t8 chitc cac hdi nghi, hdi thao
do céc bd, ban nganh va céc t6 chirc khic trong va ngoai nuwde chu tri. Théng qua

- ¢4 hoat dong nay dé phat trién ning luc nghién cttu cho can bf - giang vién;

— XAy dung timg budc cong tic quan hé dbi tac chién luoc trong cac hoat
déng KHCN véi céc td chic kinh té - x& hoi trong va ngoai nuéc nham tu vén,
chuyén giao két qua NCKH;

— Gin két hoat dong KHCN véi hoat déng ddo tao, cai tién chit luong cong
tac quan ly hoat dong KHCN, x4y dung cdc chuong trinh tu vin doanh nghiép, cac
chuong trinh nghién clru trién khai va cho thué chuyén gia tir van KHCN;

_ Tich cuc tao ngudn tai chinh d& c6 kha ning mé rdng cdng tic cho HTQT,
mot mit s& trich mét phin kinh phi tuong xtmg cho HTQT tir qu¥ chi tiéu ndi bd,
mit khac cin chi doéng tim v tao ngudn hd tro cho HTQT tir cic doanh nghiép,
céc td chire xa hdi va cac nha hao tAm trong va ngoai nudc;

— Tiang cudng cir gidng vién, cén by quén 1y ra nudc ngoai hoc tép, giang day
va nghién ctru dong thdi mé rdng viéc nhén chuyén gia cc nudce dén truong dé
giang day va nghién ciru nhim tao didu kién cho d6i ngll can bd - giang vién cla
trudmg c6 co hdi tiép can trinh dd khoa hoc k¥ thuat ciia khu vyre va thé gioi;
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— Xay dung mjt s6 chuong trinh dao tao qudc té giang day bing ngoai ngit, c6
thé lién thong dugce véi cac truong dai hoc khic & nude ngodi nhim cung cép dich
vu d30 tao chét luong cao cho sinh vién trong nude cing nhur sinh vién qudc té co
nhu ciu. Qua d6, két ndi hé théng dio tao cla trudng vdi céc hé théng dio tao gido
duc bac cao tién tién trong khu vuc va trén thé gidi.

3. Chién luge phat trién ddi ngi

3.1. Muc ticu

Phat trién ddi ngili can bd, giang vién c¢é dao dic nghé nghiép va trinh d6
chuyén mén cao, gén bé voi nha tredng; Judn theo kip v6i nhitng yéu ciu cta thoi
dai, d4p ¥mg yéu cAu nhiém vu ciia nha trudng dit ra. Nam 2022, trudng cb géng
dat ty 18 quy dinh sd sinh vién/01 giang vién theo khéi nganh; sb lugng giang vién
giang day ly thuyét cé trinh d6 tir thac s§ trd 18n dat 100%, trong dé sb giang vién
c6 trinh db tién s§ dat 15% dam bao yéu ciu ctia Théng tr 17/2021/TT-BGDPT,
ngdy 22/6/2021 clia Bb truéng B Gido duc Pao tao quy dinh vé& chuin chuong
trinh dao tao; xay dung, thdm dinh va ban hanh chuong trinh déo tao cac trinh d6
cia gido dyc dai hoc; dén nim 2030, 40% giang vién c6 trinh d6 tién sy.

3.2. Gigi phdp thwce hién

— X4y dung d& an phaét trién d6i ngii giai doan 2020-2025, phin diu dén nim
2030 dat trinh d6 khu vuc ASEAN trén co s& néng cao chit lwvong chuyén mén cia
d6i ngii giang vién; tao didu kién hoc tap, bdi dudng vé chinh tri, phap luit cling
nhu chuyén mén cho can bd va nhén vién trong trudng;

— Quy hoach, bd nhiém cén bd quan ly céc cép bao dam tinh ké thira, dan cha
va cbng khai; ciing ¢ va x4y dung d6i ngii can bo, giang vién, nhan vién ¢
chuyén mén cao, nghiép vu phu hop véi ti€u chuin ngach bic, chitc danh dam
nhiém. Tao thé én dinh dé phat trién, thuc hién tét cc chi s6 do ludng nhim dam
bao dodi ngii cn b va giang vién cd ning luc t6t nhit, ddng thoi thé hién tinh 18
rang va tinh chiu trach nhiém cua timg thanh vién;

— C6 co ché chinh sach uu d&i thuc hién chu truong dio tao, xdy dung ddi
ngii. C6 chinh sach déi ngd thich dang véi cac can bd thuc su cé ning luc, tdm
huyét véi nghé nghiép; wu tién tuyén dung ngudi c6 hoc vi tién s¥, thac s¥ loai giéi
tréy 18n tir phidu ngudn dé bd sung cho d6i ngii gidng day. Nang cao ning luc cho
d6i ngfi giang day va nghién ctu cla trudng qua céc du 4n hop tac qubc té, bing
ngudn Ngén sach Nha nude, kinh phi clia trudng va cic ngudn kinh phi khéc; tich
cyc phat huy cac ngudn hoc bong hay tai trg tir cac td chirc trong va ngoai nudc dé
cir giang vién di hoc tp va nghién cru & nudc ngoai;

— Nghién ciru kinh nghiém hgp tac vdi truong dai hoc cac nuée trién khai dio
tao tai chd trinh d6 thac s¥ va tién sy nganh Thiét k& D hoa va Thibt ké Noi thét
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cho ddi ngfi gidng vién dé mé rong hop tic dio tao cic nganh Ngon ngit Trung
Qubc; Cong nghé théng tin; Du lich; ....

—~ Xay dung ké hoach va phuong phép dénh gid chit lrong giang vién pht hop
céc hoat ddng gidng day cla giang vién; hé théng chi sé danh gi4 chit lugng cia
d6i ngil can bd giang vién théng qua khéi luong gidr giang dam nhén, cic cong
trinh- NCKH, céc tai liéu, gido trinh bién soan, quy thoi gian dédnh cho hoc tédp,
NCKH, tr ddo tao mét cach khoa hoc va chinh xéc; phuong phép danh gia két qua
hoc tép cua ngudi hoc duge cdp nhét thuong xuyén.

4. Chién lugc phat trién co sé vat chit - ki thuit
4.1. Muc tiéu

Phat trién co s& vét chét véi phuong tién ki thuét tién tién, hién dai, phi hop
va ddng bd v6i quy md, dic diém dao tao, NCKH ¢ dam bao hiéu qua cao trong
stt dung va khéng lac hdu vé& cong nghé. Phin diu dén nim 2025, dam bao hé
théng cac phong hoc da dang, ddy du va dat chudn véi céc trang thiét bi day hoc
hién dai, ddng bd, dic bidt 13 cic phong thi nghiém, xudng thuc hanh va thu vién
dép 1ing dao tao cac nganh & bac dai hoc va thac sy; ddm bédo co s& vit chét cho
hoat déng viin héa thé thao cia sinh vién v cén bd - gidng vién.

4.2. Gidi phap thuc hién

— Tang cudng ning e, ngudn luc, nhit 13 nhan Iyc cho Phong Quan Iy du 4n
va Quan trj thiét bi clia trudmg d& the hién céc du 4n hién c6; tim kiém céc dy 4n
d& phuc vu cho viéc phat trién trudng; hoan tht céc thi tuc cip dit dé xdy dung co
s& dao tao moi cua trudng.

— Cin clr vao quy md dao tao va yéu cdu dio tao clia cdc nganh vio mbi giai
doan, 14p k& hoach va xay dung va trang bi diy du thiét bi day hoc hién dai cho céc
phong hoc va phong thuc hinh d dam bao nhu cdu hoc gén lién véi thuc hanh cia
sinh vién, hoc vién cling nhu dam bao nhu cdu NCKH ciia giang vién va sinh vién.

— Can clt vio dién tich dét va dién tich xay dung cé dugc vao mbi giai doan
cling véi quy md dao tao, quy md vé& phén sy cling nhu md hinh quén ly va ngudn
Iuc tai chinh cua trudng d& trang bi cdc hé théng ha ting k§ thuét thong tin lién lac,
céc loai phuwong tién, thiét bi phuc vu cong tic quan 1y didu hanh theo xu huéng
hién dai va c6 hiéu qua.

— Xay dung Trung tdm tai nguyén théng tin dién tir (TNTTDT) trén co s¢ thu
vién hién nay bao gdm hé théng quan ly tai nguyén sd, hé thdng quan ly nghiép vu
thu vién, hé thdng tao lap, cung cp tai nguyén théng tin nhim tdp trung khai thac
va luu trit céc tai liéu, théng tin phuc vu cdng tic giang day, nghién citu cia trudong
ddng thoi 13 noi cung cép hoc liu dién tix dé8 phuc vu cho dio tao theo phuong
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thirc E-learning sau ndm 2025. Trung t&m nay phai dam bao ddp ng kha nang st
dung thu vién truc tuyén dén cac diém théng tin trong trudng va cho ca sinh vién,
hoc vién tir bén ngoai trudng.

— Xay dung hé théng s6 héa tai lidu (tai liéu, 4m thanh, hinh anh) dé thuin tién
trong viéc tra ciru. H8 théng thiét bi ctia Trung tim TNTTPT s& két ndi hoat déng
v6i hé théng mang ndi bd cia truong dé dam bao mic do sir dung 16n va co kha
ning lién két véi cac hé thdng thu vién dién tir khac ngoai trudng.

— Hoan thanh hé théng E-learning véi hé théng thiét bj va cic phin mém
chuyén dung dam bao dugc hoat déng 6n dinh cia céc phén hé trong hé tlléng E-
learning, bao gdm phan hé danh cho bd phin quéan tri, phan hé quan 1y, phin hé
quan ly nhan sy, phan hé giang vién, phan hé hoc vién va phan hé cho tit ca moi
ngudi tim hidu vé thong tin co ban vé khéa hoc khdng cin ding nhép hé théng.

5. Chién lwge phat trién ngudn e tai chinh
5.1. Muc tiéu

Chién lugc phét trién ngudn luc tai chinh déng vai trd quan trong dé xiy
dung v phét trién trudng. Phan b va sir dung hop 1y, ¢6 higu qua cac nguén thu
nhim dam béo cdc muc tiéu gbm: (i) Pam béao kinh phi chi thudmg xuyén cho hoat
dong cua trudng, trong d6 khdng ngirmg nédng cao thu nhdp cho can bd, giang vién
va nhan vién; (ii) ting cudng chi cho cic hoat déng ning cao chit lugng dio tao,
NCKH, cho dio tao, bdi dudng dbi ngfi; (iii) dp tmg nhu ciu chi dau tu phat trién
truong theo chién lugce phat trién theo timg giai doan.

Ngudn thu cin huy dong tir cic hoat déng dao tao, nghién ciru va chuyén
giao cong nghé, hop tac qudc té, cac hoat dong dich vu, cic hoat dong lién doanh,
lién két; khai thac cdc ngudn vén hd trg phat trién, dic biét 1a ngudn vén déng gop
tir cac ¢d dong dé dam bao ngubn tai chinh cho cic hoat ddng dao tao, NCKH va
trién khai céc du 4n phét trién trudng theo muc tiéu da dé ra.

5.2. Giai phap thirc hign

— Pa dang héa ngudn tai chinh, khai thac triét dé céc ngudn luc dé xay dung
co s& vit chét cia trudng; lién két véi cic doanh nghiép trong dao tao, dép tmg
nhu céu ctia doanh nghiép.

— Tang cuong, mo rong cdc hoat dong khoa hoc céng nghé, hoat dong dich vy;
hinh thanh thém mot sb td chirc hoat dong kinh t€ - dich vu dé ting cudng ngudn
thu cho hoat dong ciia truong. Phén d4u dé c6 ngudn thu ngly cang ting tir hoat
dong NCKH va chuyén giao cong nghé.

~ Lap dir 4n dau tu xdy dung co s& méi cla trudng; xay dung chinh sich thu
hat vén dau tu, dam bao dap tng dugc ngudn kinh phi x4y dung méi trudng. Dé
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xuét dp dung vao thuc té tai thanh phd Da Néng céc quy dinh ctia Nha nudce vé co
ché x& hoi hoa gido duc va tin dung wu ddi cho déu tu xay dung co ban cho céc co
s& gido duc ngoai céng lap nhur thuc hién cho thué dét dai han khéng thu tién, mién
thué thu nhap doanh nghiép khi trudng thyc hién tai dau tu.

— Péy manh lién két va hop tac quéc té, tim kiém cac déi tac va cac hoat dong
lién doanh, lién két, ddu tu tai chinh d& tranh tht cic ngudn vén tir bén ngoai.

— Tién hanh khao sat nhu cdu chi quan Iy hanh chinh dé lam co s& khodn kinh
phi cho céc don vi nhim tiét kiém tdi da chi phi quan 1y hanh chinh.

6. Chién lwge ning cao chit luong nha trudng

6.1. Muc tiéu

Trong giai doan 2020-2025, nang cao chét Iugng nha trudng duge xac dinh
14 chién luoc trong tdm nhdm khing dinh vi thé va hoc hidu ctia trudng - 12 trung
tAm dao tao va nghién ciru khoa hoc cé uy tin & trong nudce va khu vue. Chién luge
ning cao chét luong duge thuc hién ddng bd tir cac don vi cip khoa, phong, ban,
trung tdm, vién nghién clru nhim gén két chit ché hoat dong dio tao véi cdng tic
NCKH va hop téc qubc té cia truong. Chién lugc nay bao gbm céc ndi dung sau:

— Nang cao chét luong ning luc quan ly. Tao ra sy chu dong, linh hoat va sang
tao trong quan ly, tao sur théng nhit, ddng bd cia hé théng quén ly trong trudng;
coi trong hiéu qua quéan ly, dé cao nguyén tic tir quyét dinh va tu chiu trach nhiém;
4p dung rong rai cong nghé thong tin va chuyén ddi sb vao cong tic dio tao, quan
ly va NCKH;

—~ Nang cao chét lugng dio tao 13 nhiém vu trong tdm. Pam béo sirc canh tranh
voi cdc co s& ddo tao clng nganh trong nudc, xdc dinh cac nganh dio tao miii
nhon, tip trung ngudn Iuc dé gift vimg va khong ngimg nang cao chét lugng d¢é
lam nén hoc hiéu cia trudng. Coi trong hiu qua cua cdc hoat dong dao tao,
NCKH, chuy&n giao céng nghé va phét trién cac dich vu phuc vu dao tao;

— Phét trién d6i ngili giang vién va cdn bd quan ly. Lam tt cong tic quy hoach
ddi ngfl can bd, co giai phap tich cyuc dé 830 tao can bd tré dam trach tdt cong téc
giang day va NCKH. Pao tao va bdi dudng céc gidng vién tré c6 ning lyc dé tro
thanh c4c cén bd khoa hoc déu dan dé 1am diu tiu va 1a dong luc dé ning cao chét
lwong dao tao va NCKH trong ddi ngii gidng vién va can bd. Lam tbt cong tac quy
hoach, bd nhiém cén b quan Iy cac cép;

— Phat trién chuong trinh dio tao theo hudng néng cao hoc hi¢u ciia nha
trudng; tiép tuc ting cudng ning cao chét lugng day va hoc; dénh gla ngoa1 chét
lugng co s& gido dyc va chit lugng chuong trinh dao tao theo chuin quéc té;
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—~ Néng cao niing luc canh tranh. Ting cudng dau tu dé gitt viing vi thé cua céc
nganh cé thé manh truyén thdng ciia trudng di duge khing dinh va duoc thi trudng
chip nhén; chi ddng ning cao ning luc canh tranh cic nganh méi trén co s& lay
chét Iugng dao tao 1am thudc do; md rong thi trudng dao tao;

— Pén nim 2025, hoan thanh nén tang co ban ctia Trudng dai hoc théng minh
va hoan thanh ké hoach chuyén déi sé.

6.2. Gidi phap thuc hién

- Xay dung hé thdng chinh séch cho nhiing linh vuc wu tién cia trudng theo
huéng phat huy ndi luc, khuyén khich phat tridn c4 nhan di kém véi céc ché tai
trong khudn khd phap luat, kién toan co céu td chirc theo hudng tinh gian, gon nhe
va hiéu qua. Xéc dinh rd chitc ndng, nhiém vu, trach nhiém, quyén han ciia cac don
vi trong truomg theo chuén ISO 9001-2015.

— Tién hanh ty danh gid chét luong trudng giai doan 2018-2022 theo Quy dinh
vé kiém dinh chit lugng co s& gido duc dai hoc ban hanh kém theo Quyét dinh sé
12/2017/TT-BGDDBT ngay 19/5//2017 cia B truéng BO Gido duc va Pao tao.
Trong niam 2022 cé 03 chwong trinh d&o tao va dén nim 2025 ¢ 6 chwong trinh
dao tao duge dénh gia ngoai theo Théng tu 12/2017/TT-BGDDT. Phin diu giai
doan 2023-2027 truomg duoc kiém dinh theo chuén cia cic nude trong khu vuc
(AUN-QA - Asean University Network Quality Assurance).

— Nang cao chit luong d6i ngil giang vién, can bd quan 1y, ting cudng dio tao
d6i ngil giang vién dat trinh d6 cao nhim hinh thanh cic huéng miii nhon trong
ddo tao va NCKH ciing nhu chuyén giao céng nghé. Pbi voi can bd quéan ly phai
néng cao ning luc quan 1y théng qua cac chuong trinh bdi dudng va ting cudng
viéc Umg dung cdéng nghé théng tin trong quén ly, ddm bdo tinh chuyén mén,
chuyén nghiép va hiéu qua trong diéu hanh c4c hoat déng ciia trudng,

— Phat trién chuong trinh dao tao theo quy dinh ciia B§ Gido dyc va Pao tao
va cép nhit theo cac chwong trinh do tao tién tién cla cic nudce phét trién phit hop
véi cac didu kién cta trudng. Cac chuong trinh ndy phai bao dam tinh mém déo,
linh hoat, dap tmg nhu céu thi trudng va phit hop véi qua trinh hdi nhép québc té;
phét tridn céc loai hoc liéu, nhit 13 hoc liéu dién tir, ¢6 du tai liéu, gido trinh cho
sinh vién, m& rong thong tin dir liéu cta trudng va két ndi véi co so dit lidu clia cc
co 50 dio tao dai hoc 16n tai Viét Nam va trén thé gidi; ting cudng co s& vt chét,
trang bi céc phong chuyén ding hién dai ¢ dap Gng yéu cdu déo tao theo huéng
ting cudng thuc hanh; ning cép co s& ha tAng cong nghé thong tin, mang ndi bd va
cbng thong tin dién tir (portal) ciia trudng,.

~ Dbi méi phuong phap dao tao, chi trong cac phuong phap day hoc tich cuc
theo 3 tiéu chi: ting cudng tinh chii ddng clia ngudi hoc, ddi méi céch day va hoc,
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tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day hoc; thuc hién kiém tra,
danh gi theo huéng dam bao tinh chinh xéc, khich quan, tiép cdn véi phuong
thirc kiém tra, dénh gid tién tién cta cdc nudc phat trién, tao diéu kién cho sinh
vién di hoc tép, trao d6i véi céc trudng dai hoc va céc tip doan, céng ty nudc ngoai
.théng qua céc chuong trinh hop tac - lién két.

— Phén d4u dén nam 2025 hoan thanh ngan hang d& thi cic nganh dio tao.
Thue hién thi va chdm thi theo hinh thitc tric nghiém khach quan trén hé théng
may tinh.

— Quang ba va xdy dung hoc hiéu cua truong trén nén tang 1y chit lugng dio
tao va nghién ctru lam co sd. Cé bign phap huy dong toan thé can b, giang vién,
sinh vién trong trudng hudng tdi sir ménh, muc tiéu chung cua trudong, dat két qua
cao trong gidng day, cong tic, hoc tdp, nghién clru lam co s& cho vi€c gidi thigu va
quéang b4 trudng; ting cudng sir dung cac phuong tién truyén théng truyén théng
cling nhu cdc mang x3 hdi vao cong tic quang ba hoc higu cla trudng; gén két chit
ché véi céng ddng doanh nghiép dam bao didu kién hoc tép, kién tap, thuc tip va
viéc 1am cho sinh vién;

— Chi dong mé rong HTQT, trude hét 12 véi cdc nudce trong khu viee ASEAN,
timg budc mé rong quan hé qudc té véi cac nudce phat trién & chau Au va My
nhim gép phén dio tao dbi ngli, mé rong lién két diao tao voi nudc ngodi va gop
phén ting ngudn thu tdi chinh cho trudng.

. TO CHUC THUC HIEN

1. Pé phat trién chién lugce cta timg ndi dung cu thé, Hoi déng truong giao cho
Ban Giam hiéu chi dao cdc don vi chitc ning cua truong xdy dung ké hoach 05
nim giai doan 2020 - 2025 va k& hoach timng nim hoc. Hang nim, trudng tb chirc
so két, danh gia dé kip thoi didu chinh nhidm x4y dung ké hoach hanh déng cho
nhitng nam tiép theo phl hop véi chién luge d3 dé ra nhim dam béo cho sy phat
trién manh mé& va 6n dinh ciia nha trudng trong giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin
den 2030.

2. Céc don vi trong truong xdy dung nhiém vu ndm hoc va ké hoach 05 nam
ciia don vi minh trén co s& chién lugc phét trién giai doan 2020 - 2025 ciing nhu
dua trén nhiém vu, ké hoach chung ctia nha trudng va t& chirc trién khai thirc hién
céc nhiém vy, ké hoach da dé ra. |

3. Pén nim 2025 s& tb chirc danh gia toan dién “Chién lugc Phat trién Gido
duc ciia Trudng Dai hoc Kién triic Pa Néng giai doan 2020-2025 v4 tam nhin dén
2030” dé lam cin o cho viéc xdy dung “Chién luoc phat trién Gido duc cia
Trudmg Pai hoc Kién triic Da Néng giai doan 2026 - 2030 va tAm nhin dén 2040”.
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4. Dé nghi Pang uy c6 Nghi quyét dé lanh dao, chi dao céc té chirc Céng doan,
Doan Thanh nién, Hgi Sinh vién chi dong, sang tao trong viéc xay dung ké hoach
hanh dong va td chirc thuc hién “Chién luge Phét trién Gido duc cia Truong Dai
hoc Kién triic Pa Ning giai doan 2020 - 2025 va tim nhin dén 2030

KET LUAN

“Chién lugc Phét trién Gido duc cua Trudng Dai hoc Kién trac Pa Niéng giai
doan 2020 - 2025 va tdm nhin dén 2030” duge xdy dung xuét phat tir nhitng yeu
cau thuc tién nhdm dép mg vai tro quan trong ctia trudng trong viée dio tao ngudn
nhén luc trinh d6 cao cho ca nude va khu vuc

St mang cua Nha trudng trong giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin dén 2030
la: “Truong Pai hoe Kién tric Da Néng phdt trién thanh truong dai hoc thong
minh theo dinh hudng img dung; la mét trong nhitng truong daz hoc thong minh
gop phan déc luc thuc hién thanh céng muc tiéu chuyén doz $6 quéc gia, dao tao
nguon nhan lu'c chat legng cao, ¢ kha ning héi nhdp quéc té va ddp g tot véi
nhitng yéu cau cia thoi dai méi; xay dung maoi truang nghién citu khoa hoc img
dung hién dai, lam dong luc thic ddy phdt trién kinh té tri thire; va g0p phan néng
cao chat lwong cudc song ciia nhan dén” .

Cung VOl su phat trién nhanh chong ctia nén kinh té tri thirc, nén kinh té ky
thudt s trong xu thé hoi nhap quéc té toan dién, Hbi dong truong - Truong Pai
hoc Kién triic Pa Néng tin tuéng “Chién luge Phét trién Gido duc Truong Pai hoc
Kién tric Pa Néng glaJ doan 2020 - 2025 va tam nhin dén 2030” nhén duqc su
dong thuén cao ciia tit ca céc thanh vién trong tru'orng va tt c4 s& cuing nhau nd luc
phén déu, vuot qua nhitng khé khin dé hoan thanh t8t cac muc tiéu ma nha truong
da dé ra trong chién luoc nay./.




